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Tegoroczne Forum Kultury Bezpieczehstwa
zorganizowane zostato w ramach cyklu debat
Europejskiego Roku Kolei. Uczestnicy
spotkania omdwili bezpieczehstwo transportu
kolejowego przez pryzmat odpowiednio
wykwalifikowanej kadry zawodowe).
Dyskutowano réwniez, jak zapewnic
pracownikow z wtasciwymi umiejetnosciami,
szczegOlnie w zawodach odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo. Temat okazat sie niezwykle
istotny, zaréwno dla sektora kolejowego, jak
rowniez dla przedstawicieli szkét i uczelni. W
wydarzeniu wzieto udziat ponad 450 osdéb.

0 ,Bezpieczenstwie i rozwoju transportu kolejowego w rekach
przysztej kadry zawodowej” dyskutowali przedstawiciele
Ministerstwa Infrastruktury, Ministerstwa Edukacji i Nauki,
Agencji Rozwoju Przemystu, przedstawiciele sektora kolejowego
oraz szkoét ksztatcgcych w kierunku kolejowym. W pierwszej
czesci forum prezentowane byty zagadnienia zwigzane z



edukacjg przysztego personelu kolejowego oraz potrzebami
pracodawcédw. W drugiej czesci debatowano o tym co zrobi¢,
aby szkolnictwo branzowe odzyskato nalezng mu role w
ksztatceniu przysztych kadr kolejowych oraz jak skutecznie
pokonac luke pokoleniowg i zniwelowac braki kadrowe w
sektorze kolejowym.

.Wiem, ze ksztatcenie przysztych pracownikoéw jest istotnym
zagadnieniem dla zarzaddw spotek kolejowych, ale ciesze sie,
ze do udziatu w Forum zgtosito sie tak wielu przedstawicieli
szkét. To znaczy, ze temat jest wazny zaréwno dla uczniéw,
studentdw jak i nauczycieli oraz wyktadowcow” - otworzyt
Forum drinz. Ignacy Gora, Prezes Urzedu Transportu
Kolejowego.

W otwarciu forum uczestniczyt Andrzej Bittel, Sekretarz Stanu w
Ministerstwie infrastruktury. ,Polska kolej przechodzi okres
ogromnych przeobrazen. Wszystkie inwestycje, srodki
finansowe, ktdre angazujemy sg oczywiscie niezwykle wazne,
ale bardzo wazne jest tez to, aby na kolei pracowali
kompetentni ludzie. Osoby, ktdre tutaj trafiajg i traktujg swojg
prace jako stuzbe dla spoteczeristwa, powinny byc jak najlepiej
wyedukowane, wyksztatcone i przygotowane do zawodu” -
powiedziat uczestnikom Forum.

,0Od jakosci pracy nowej kadry zawodowej bedzie zalezato
bezpieczenstwo, zaréwno pracownikow, jak i wszystkich oséb
ktdre korzystajg z ustug branzy kolejowej. Podkreslenia wymaga
fakt, Zze od kilku lat scisle wspétpracujemy, rozmawiamy, czego
efektem jest dopasowanie polityki panstwa do potrzeb sektora
kolejowego z uwzglednieniem regulacji prawnych. Od
odpowiedniego ukierunkowania naszych wspdlnych dziatan
zalezy rozwdj gospodarki”- o dziataniach i planach w zakresie
rozwoju branzowego szkolnictwa zawodowego méwita Marzena
Machatek, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji i Nauki.

Sektor kolejowy w kontekscie realizowanych inwestycji jako
atrakcyjne i nowoczesne miejsce pracy przedstawit Maciej
Sofinski, przedstawiciel Ministerstwa Infrastruktury.

Dlaczego kolejowe szkolnictwo zawodowe jest jednym z filaréw



kultury bezpieczenstwa wyjasnit dr inz. Ignacy Géra, Prezes
Urzedu Transportu Kolejowego. Prezes UTK przyblizyt réwniez
historie kolejowego szkolnictwa zawodowego, podkreslajgc tym
samym role ksztatcenia odpowiednio wykwalifikowanej kary
zawodowej. ,W ostatnim okresie widzimy naprawde scistg
wspotprace miedzy szeroko pojetym srodowiskiem edukacji a
pracodawcami sektora kolejowego. To jest bardzo potrzebne,
chociazby po to, aby profilowac program nauczania, ktdry
uwzglednia rzeczywiste potrzeby rynku kolejowego” - mowit
Ignacy Gora.

Stuchacze zapoznali sie réwniez z analizg potrzeb pracodawcow
branzy kolejowej, ktérg przedstawit Marek Chraniuk, Prezes PKP
Intercity oraz Wiceprezes Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych. W
ciggu ostatnich kilku lat wiele dziatan juz zostato podjetych. Ich
efektem jest stworzenie projektu ,Kadry dla przemystu” -
programu wsparcia rozwoju kierunkéw zawodowych istotnych
na rynku pracy. Bartosz Sokolinski, Dyrektor Zarzadzajacy ds.
Innowacji i Technologii w Agencji Rozwoju Przemystu
opowiedziat o tym co udato sie osiggnac i jak wyglada
wspotpraca w ramach projektéw prowadzonych przez ARP. Nie
sposdb méwic o tym, co udato sie osiggnac i co jeszcze jest do
zrealizowania w zakresie promocji zawodow kolejowych bez
samych zainteresowanych tematyka. Z tym jak wyglada
rzeczywisty program wsparcia w nalezytym przygotowaniu
zawodowym personelu Kolejowego opowiedziata Monika
Kowalczyk, Dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 6 im.
gen. J6zefa Bema w Siedlcach. W trakcie wszystkich wystgpien
mocno podkreslano, ze sektor edukacji i rynek kolejowy
wspotpracuijg, a efekty tego wspétdziatania zaczynajg by¢ juz
widoczne. Nie ulega watpliwosci, ze wszystkie podejmowane
dziatania majq prowadzi¢ do zapewnienia odpowiedniego
poziomu zatrudnienia, ale z zachowaniem jak najwyzszej jakosci
ksztatcenia, ktdra przetozy sie na podwyzszenie poziomu
bezpieczenstwa w sektorze kolejowym.

DEBATA

Istotnym punktem Il Forum Kultury Bezpieczenstwa
zorganizowanym w Europejskim Roku Kolei byta debata



podczas ktdrej uczestnicy wspdlnie zastanawiali sie nad tym co
zrobi¢, aby szkolnictwo branzowe odzyskato nalezng mu role w
ksztatceniu przysztych kadr kolejowych.

Maciej Sofinski z Ministerstwa Infrastruktury wspomniat, ze
problem zblizajgcej sie luki pokoleniowej jest dostrzegany takze
przez Ministerstwo. Przedstawit planowane zmiany w zapisach
polskiego prawa, ktére majg na celu dostarczenie na rynek
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, w tym m.in.
zmiany zwigzane z egzaminowaniem kandydatéw na
maszynistow. Przedstawit takze zakres wspétpracy z
Ministerstwem Edukacji i Nauki w prowadzeniu edukacji w
zawodach kolejowych o najwiekszym zapotrzebowaniu.

Piotr Bartosiak, Dyrektor Departamentu Strategii Kwalifikacjii
Ksztatcenia Zawodowego Ministerstwa Edukacji i Nauki wskazat,
ze nastepuje wzrost zainteresowania ksztatceniem zawodowym,
a w zawodach kolejowych ksztatci sie okoto 4 tys. uczniéw, co
nie odpowiada jeszcze rosngcemu zapotrzebowaniu.
Ministerstwo wdrozyto natomiast dziatania, majgce na celu aby
szkoty edukacje praktycznag przeprowadzaty z udziatem
pracodawcéw. Przedstawiciel Ministerstwa wskazat takze na
potrzebe promocji zawoddw kolejowych i przede wszystkim
koniecznos¢ rozwoju doradztwa zawodowego. Dodatkowo
ministerstwo zaktada, ze powstanie sie¢ 120 branzowych
centréw umiejetnosci czyli infrastruktura zapewniajgca
realizacje potrzeb i oczekiwan rynku pracy oraz oséb uczacych
sie w ksztatceniu zawodowym, szkolnictwie wyzszym lub poza
formalnym systemem ksztatcenia. Centra te majg zostac
wyposazone w odpowiednig infrastrukture niezbedna dla
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, realizowanego na
wszystkich poziomach (ponadpodstawowym i wyzszym). Centra
te majag réwniez realizowac europejska koncepcje doskonatosci
zawodowej.

Ireneusz Merchel, Prezes Zarzadu PKP PLK S.A. jako
przedstawiciel najwiekszego pracodawcy branzy kolejowej w
Polsce zwrdcit uwage na to, ze odpowiednio ukierunkowana
wspotpraca pomiedzy sektorem edukacji a spdétkag moze
stopniowo prowadzi¢ do osiggniecia wspdlnego celu jakim jest



zatrudnienie mtodych pracownikéw. Szczegdlnie istotne jest to,
ze dzieki tej wspdtpracy przedsiebiorca zatrudnia nie tylko
miodego pracownika z odpowiednig wiedzg dotyczgca danego
stanowiska, ale przede wszystkim osobe, ktora posiada juz swoj
wypracowany warsztat praktyczny. Wspomniat takze, ze spotka
juz zatrudnia pierwszych absolwentéw szkét, z ktdérymi podijeta
wspétprace.

Marek Chraniuk, Prezes Zarzadu PKP Intercity S.A. wskazat
konkretne efekty wspétpracy ze szkotami oraz zaznaczyt, ze
spotka juz od kilku lat prowadzi dziatania na rzecz promog;ji
zawodow kolejowych. Przetomowym momentem byt rok 2017
kiedy to polityka spétki ukierunkowana zostata na bardziej
Swiadomie dziatania kadrowe majgce na celu pozyskiwanie
wykwalifikowanych pracownikdw. Byt to swego rodzaju impuls,
ktéry sprawit, ze co raz wiecej mtodych oséb decyduje sie na
prace np. w sktadzie druzyny konduktorskiej. Mtoda kadra to
sam w sobie jeden z najlepszych sposobéw promocji zawodow
kolejowych.

Profesor Marianna Jacyna Dziekan, Wydziatu Transportu
Politechniki Warszawskiej zwrdcita uwage na to, ze w
poréwnaniu do tendencji wzrostowej, jakg mozemy
zaobserwowac w ostatnich latach w stosunku do
zainteresowania wyborem szkét zawodowych o kierunkach
kolejowych, w dalszym etapie edukacji zainteresowanie
kierunkami technicznymi z branzy kolejowej niestety jest
relatywnie niskie. Zwrdcita takze uwage na koniecznos¢ rozwoju
studiéw podyplomowych w zakresie kolejnictwa, co bytoby
szansg na wzrost liczby oséb posiadajacych wyksztatcenie
wyzsze w tej dziedzinie.

Jacek Gérski, Dyrektor Centrum Ksztatcenia Zawodowego

i Ustawicznego w Sosnowcu wskazat problem w dostepnosci
odpowiednio wykwalifikowanej kadry pedagogiczne;j.
Nauczyciele przedmiotow zawodowych to czesto praktycy
zatrudnieni rownolegle w spétkach kolejowych. Z jednej strony
jest to nieoceniona wartos¢ dodana dla mtodych uczniéw, ktérzy
majg mozliwos¢ pozyskiwania wiedzy od praktykdéw, z drugiej
strony problem stanowi czas przeprowadzanych zaje¢ w



szkofach, ktére czesto muszg odbywac sie w godzinach
popotudniowych, co moze skutkowac tym, ze uczen jednak nie
zdecyduje sie na wybor kierunkéw kolejowych.

Drinz. Ignacy Gora, Prezes Urzedu Transportu Kolejowego
podsumowat debate wskazujgc, ze wiele juz zostato zrobione,
aby kolejowe szkolnictwo zawodowe rozwineto sie. Wida¢ juz
efekty, takie jak zatrudnianie pierwszych pracownikéw, ktérzy
odbywali staze u pracodawcéw w ramach zawartych umoéw ze
szkotami. Widoczne jest réwniez, ze bardzo wiele jest jeszcze do
zrobienia w obszarze szkolnictwa zawodowego, ktére powinno
odpowiada¢ coraz wiekszym potrzebom rynku. Ponadto Prezes
UTK wskazat koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa ruchu
kolejowego, przy jednoczesnej potrzebie zatrudnienia duzej
liczby nowej, mtodej kadry. Przypomniat o wprowadzaniu
systemu ETCS na polskiej sieci kolejowej, w tym w wersji
Limited Supervision oraz o planowanym wdrozeniu systemu
monitoringu na przejazdach kolejowych. Inicjatywy te maja
stuzy¢ zwiekszeniu bezpieczenstwa w dwdch najbardziej
newralgicznych obszarach tj. w obrebie przejazdéw kolejowo-
drogowych oraz zwigzanych z dziataniem czynnika ludzkiego.

Wszyscy uczestnicy debaty wspdlnie zastanawiali sie jak
skutecznie pokonac luke pokoleniowg i zniwelowac braki
kadrowe w sektorze kolejowym. PoznaliSmy obraz kondyc;ji
kolejowego szkolnictwa zawodowego w Polsce. Ustyszelismy
rowniez wiele na temat tego, co zrobi¢, zeby system
szkolnictwa byt efektywnym zrodtem wykwalifikowanej kadry
dla polskiego kolejnictwa. Wszystkie tematy poruszane podczas
spotkania ukierunkowane byty na to, ze oprécz zapewnienia
ciggtosci przewozdw i rozwigzania problemu luki pokoleniowe;j,
nalezy pamietac o sprawie niezwykle istotnej i nadrzednej w
catym systemie kolejowym czyli bezpieczenstwie ruchu
kolejowego, a tu kluczowa role zawsze bedzie odgrywat czynnik
ludzki.

W spotkaniu transmitowanym online wzieto udziat ponad 450
stuchaczy, w tym 200 ucznidw ze szkdt ksztatcgcych przyszte
kadry na kierunkach kolejowych. Wsrédd nich byli uczniowie:



« Technikum nr 12 w Zespole Szkét Techniczno-
Ustugowych im. Jana Pawta Il w Tarnowskich Gérach;

« Zespotu Szkédt Ogdlinoksztatcgcych i Technicznych w
Kedzierzynie Kozlu;

« Zespotu Szkét Logistycznych we Wroctawiu;
« Niepublicznego Technikum Kolejowego w Tychach;

« Zespotu Szkét Mechanicznych nr 1 im. Franciszka
Siemiradzkiego w Bydgoszczy;

« Niepublicznego Technikum im. 72 Putku Piechoty w
Radomiu Zaktad Doskonalenia Zawodowego w
Kielcach;

« Zespotu Szkét w Sedziszowie;

« Zespotu Szkét Transportowo- Komunikacyjnych im. T.
Kosciuszki w Lublinie;

« Zespotu Szkdt Samochodowych im. por. A. M.
Bochenskiego w Olsztynie
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