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Zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonalnego
przy zarzadzaniu zmianami



Zarzadzanie konfiguracja (rozporzadzenie 545/2018)

Zarzadzanie konfiguracjg to systemowy proces organizacyjny, techniczny i administracyjny
obejmujacy caty cykl zycia pojazdu lub typu pojazdu, ktéry jest realizowany w celu zapewnienia
i utrzymania spojnosci dokumentacji i identyfikowalnosci zmian, aby zapewnic:

a) zgodnosc ze stosownymi przepisami prawa Unii i przepisami krajowymi;

b) kontrole nad zmianami i ich udokumentowanie w dokumentacjach technicznych lub w
dokumentacji towarzyszacej wydanemu zezwoleniu;

c) aktualnos¢ i doktadnosé przechowywanych informacji i danych;

d) aby wtasciwe strony otrzymywaty, w stosownych przypadkach, powiadomienia o zmianach.
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Zarzadzanie ryzykiem zmiany

() Zarzadzanie ryzykiem zmiany to proces, ktéry mozna okresli¢ mianem
,bezpiecznej integracji”.

\ YL/

Bezpieczna integracja to nieodtgczna czes¢ systematycznego procesu
oceny ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Obowigzuje na réznych
() poziomach i dotyczy catego cyklu zycia: projektowania, eksploataciji,
utrzymania i likwidacji / wycofania z eksploataciji.

Proces zarzadzania ryzykiem zmian, uregulowany w rozporzadzeniu

402/2013, zmierza do okreslenia wymogdéw bezpieczenstwa, jakie
C) zmieniony pojazd kolejowy powinien spetniac. Proces ten zapewnia, ze
zmiany wprowadzane w pojazdach sa bezpieczne (nie powoduja
niedopuszczalnego ryzyka).
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Zarzadzanie konfiguracja a zarzadzanie ryzkiem zmiany

Proces zarzadzania ryzykiem zmiany oraz proces zarzadzania
konfiguracjg sg ze sobg powigzane:

o ocena zgodnosci w odniesieniu do wymagania zasadniczego -
jakim jest bezpieczenstwo, musi uwzglednia¢ wyniki
zarzadzania ryzykiem zmian;

o zarzadzanie konfiguracjg nie ogranicza sie przy tym do oceny
zgodnosci zmian zwigzanych =z bezpieczenstwem, ale

obejmuje wszystkie wymagania zasadnicze.
Zarzadzanie

konfiguracja
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Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie konfiguracja

Zarzadzanie konfiguracja typu (opisana w Zarzadzanie konfiguracja pojazdu (istniejacego,
dokumentacji konstrukcyjnej koncepcja techniczna - znajdujacego sie w obrocie)
projekt pojazdu)

Odpowiada: dysponent Ilub podmiot, ktéremu

Odpowiada: posiadacza zezwolenia typu powierzono zarzadzanie konfiguracja

1l
— oo
AT T
Elektryczny zespot trakcyjny typu Elektryczny zespot trakcyjny typu XYZ nr
XYZ fabryczny pojazdu 029
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Utrzymanie a zarzadzanie konfiguracja

@ Na podstawie rozporzadzenia 2019/779 kazdy ECM zarzadza konfiguracjg pojazddw, za utrzymanie ktorych
z odpowiada. Odpowiedzialnos¢ ta dotyczy w szczegdlnosci elementdéw krytycznych dla bezpieczenstwa, o
ktorych mowa w rozporzadzeniu 2019/779.

@ Czynnosci utrzymaniowe to wymiana czesci na takie, ktore wskazane sg wprost w dokumentacji technicznej
P producenta pojazdu i ktére maja identyczne funkcje i osiagi.

Wymiana czesci na posiadajace lepsze funkcje lub osiagi wykracza poza wymiane w ramach utrzymania. W takim
przypadku mowa jest juz o zmianach w pojezdzie, a kazda zmiana pojazdu podlega zarzadzaniu konfiguracjg na
odpowiedzialnos¢ dysponenta lub podmiotu, ktéremu powierzono zarzadzanie konfiguracja.

No

Dopoki ECM nie otrzyma wynikéw zarzadzania zmianami od dysponenta, nie moze wydac¢ zawiadomienia o
przywroceniu pojazdu do eksploatacji (jezeli to na ECM nie lezy obowigzek kontraktowy zarzadzania zmiang).
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Zarzadzanie utrzymaniem

FU N kCJ d FOZWOJ uu t FZV Man | d - zarzadzajaca dokumentacjg utrzymania, w tym

konfiguracja pojazdu kolejowego, w oparciu o dane projektowe i operacyjne oraz w oparciu o informacje o
funkcjonowaniu pojazdu kolejowego, w tym uzyskane na podstawie dotychczasowych doswiadczen

W przypadku stosowania procesu w zakresie dokumentacji w ramach
funkcji rozwoju utrzymania nalezy zagwarantowac identyfikowalnos¢
przynajmniej nastepujacych elementoéw:

a) dokumentacja dotyczgca rozwoju, oceny, walidacji i zatwierdzania
wymiany w ramach utrzymania;

b) konfiguracja pojazdéw, co obejmuje miedzy innymi elementy
krytyczne dla bezpieczenstwa i modyfikacje oprogramowania
poktadowego
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Czynnosci wyjasniajace i dziatania nadzorcze

A

URZAD

w lutym i marcu 2024 r. Prezes UTK przeprowadzit 8 kontroli w zakresie:
»,Podsystemy ruchome wprowadzone do obrotu, ze szczegéInym uwzglednieniem zarzadzania konfiguracja”

Brak szczegd6towych uregulowan wewnetrznych dotyczacych proceséw zarzadzania konfiguracja, w tym:
v’ brak wskazania odpowiedzialnosci za zarzadzanie konfiguracjg pojazdow
v’ brak zapewnienia monitorowania bezpieczenstwa oprogramowania sterowania pojazdem kolejowym

Brak zidentyfikowania dokumentacji okreslajgcej oprogramowanie / modyfikacje oprogramowania
poktadowego

Brak wymiany informacji z zakresu bezpieczenstwa z producentem pojazdéw kolejowych w procesie
eksploatacji i utrzymania pojazdéw kolejowych, w tym brak wspotpracy z producentem pojazdow w zakresie
ustalenia elementéw krytycznych dla bezpieczenstwa

Brak przeprowadzenia zarzadzania konfiguracjg / dokonania oceny konfiguracji podczas procesu oceny i
wdrazania zmiany w pojazdach

Brak oceny ewentualnego lub potencjalnego uznania oprogramowania sterujgcego pojazdem kolejowym za
element krytyczny dla bezpieczenstwa.
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Podsumowanie

o  zapewnienie miedzy organizacjami - tj. przewoznikiem/ECM/dysponentem/ wtascicielem pojazdéw kolejowych -
wymiany wszelkich niezbednych informacji operacyjnych w zakresie proceséw utrzymania i eksploatacji pojazdow
kolejowych.

o  zapewnienie ich przekazywania wtasciwemu personelowi zaréwno w obrebie wtasnej organizacji, jak i w innych
organizacjach.

o  zawieranie porozumien lub zweryfikowanie w umowach o wspétpracy miedzy podmiotami (odpowiedzialnym za
zarzadzanie konfiguracja, dysponentem, ECM, producentem), ktére sg zwigzane z procesem zarzadzania konfiguracja, w
celu zapewnienia i utrzymania spojnosci dokumentacji i identyfikowalnosci zmian obejmujacych caty cykl zycia pojazdu
lub typu pojazdu

o  aktualizacja poradnik zarzadzania konfiguracja.
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Postepowania o udzielenie zamoéwienia
na zakup taboru



Dokumentacja przetargowa

Bez odpowiednich zapisow w dokumentacji przetargowej ECM ma utrudnione

zadania podczas prowadzenia utrzymania pojazdéw kolejowych

Dokumentacja przetargowa powinna zawierac zapisy gwarantujgce Zamawiajacemu uzyskanie od
producenta dokumentacji technicznej zakupowanego pojazdu, aby umozliwi¢ przypisanemu do pojazdu
ECM-owi mozliwos¢ wtasciwego prowadzenia i nadzoru nad procesem utrzymania

W opisie przedmiotu zamowienia nalezy uwzglednié zapisy utrudniajagce mozliwos¢ ingerencji
w oprogramowanie, co podniesie skutecznos¢ nadzoru ECM nad zarzadzaniem konfiguracja

Nieuwzglednienie podobnych zapisdw na etapie sporzadzania dokumentacji przetargowej utrudni lub wrecz
uniemozliwi uzyskanie dostepu do dokumentacji / wprowadzenie zabezpieczen oprogramowania pojazdu

Powyzsze zasady majg zastosowanie niezaleznie od zastosowanego modelu

zakupu pojazdu (zakup bez utrzymania / zakup z utrzymaniem) i przypisania do
niego podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie Yoy e
S
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Dobre praktyki kierowane do Urzedow Marszatkowskich

Prezes UTK pismem z 29 marca 2022 r. kierowanym do Urzedow Marszatkowskich i podmiotéw
odpowiedzialnych za utrzymanie wskazat dobre praktyki majgce wptyw na podniesienie jakosci czynnosci
utrzymaniowych:

o udziat przedstawiciela ECM jako cztonka komisji w procesie przygotowania i przeprowadzania
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego, w tym w przygotowaniu lub opiniowaniu
specyfikacji warunkéw zamoéwienia - SW/Z;

o weryfikacja zdolnosci technicznych i zawodowych potencjalnych wykonawcdéw na etapie oceny ofert
(audyty dostawcow czynnosci utrzymaniowych);

o zapewnienie statego monitorowania procesu prowadzonych prac utrzymaniowych pojazdow
kolejowych przez wykwalifikowany personel odbiorczy ECM.
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Dziekuje za uwage!



